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GHIJKLMNOLHOKPJHKINQORSIGKSTOJHNI
UVWXYZ[\ZWYZ]WXŴZ_̀ỲaXbcZW\VẀdaV̀[ZefX[ỲX_WaVZ[WghVWZ[̀ìdZhWZWf[ZaZYZ_ZW\VWdjW
klmnopqrstsurttttvsvwxywWdẐWaV[]ẐW\ZWX[àiZWwjWVWzWsjW\ZWX[àiZW{jW\ZWUVY[VaZW
|}~�������~�����������������������������������}��~������������������������������~x
aV̀[ZWaVZ[W\ZWf[ZaZYZ_ZW\VWdjWklmnopqrstsurttttvswtx�t�WXhaZ[̀�X\ZWfZ[WUVd̀_̂ZdW
nV[V̀[XW\VWl_�hghV[ghV�WÙ[VaZ[Wl\]̀d̀̂a[Xà�ZW\V̂aVW�d̂àahaZ�W�Z[]h_X\ZWfV_Z�X W¡[re
�¡[¢ W£¤¥¦¤O£¦¤¥¤O§¤̈©¤ª«OR¦¥©¬¦­«®

kX]f̀dX̂�Wt�W\VWZhah�[ZW\VWstsv
LHPKT̄ NPORHIHKISOLHOST°±²±HI²±H

U�op³́ oWlUm�µ�¡³ol³�q́
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H½JISJNOLHOGNPJISJNOHOSLKJS§HPJN
GNPJISJNOP¾¿OÀÁÂÃQÄÀ
ḱ µ³ol³lUlÅWḱ mnlµÆ�lWUpWÆlÇ�³lÈÉ́ Wń nÊËloWUpWklmn�µl¡
ḱ µ³ol³lµ³penlokpo�lÅWpÌkËÊ¡�q́ Wklmn�µl¡Wḱ µ¡³oÊ³́ olW¡npWË³UlW
ḈÍp³́ ÅWÎ́ omlË�ÏlÈÉ́ WÚ Wḱ µ³ol³́ WUpWnlokpo�lWpÆ�¡epÆmnWxWÐoplWÑvvrW
Ul³lWUlWl¡¡�µl³ÊolÅWswetwestsv
nolḮ WUpWq�ÒÓµk�lÅW�µUp³pom�µlÚ
nó kp¡¡́ W�µ³poµ́ WµjÅ¡p�rḱ ÆlÇrstssrtttt�v{sxÑu

JHI§NOLHOSLKJS§HPJNOP¾¿OÀÁÂÂQÄÀ
ḱ µ³ol³lUlÅḱ mnlµÆ�lWUpWÆlÇ�³lÈÉ́ Wń nÊËloWUpWklmn�µl¡W
ḱ µ³ol³lµ³p¡ÅÆmWpµÒpµÆlo�lWpWḱ µ¡³oÊÈÔp¡W¡elWpW
l³olWpmnoppµU�mpµ³́ ¡WpWḱ µ¡³oÊÈÔp¡WË³UlW
ḈÍp³́ ÅÎ́ omlË�ÏlÈÉ́ WÚ WujWlU�³�q́ Wĺ Wḱ µ³ol³́ WUpWnlokpo�lWpÆ�¡epÆmnWxWÐoplWÑs�W
xW�µU�klÈÉ́ WUl¡WÊµ�UlUp¡WÕÊpW¡poÉ́ ẂÇÍp³́ WUpWÚ lÈÉ́ rW
Ul³lWUlWl¡¡�µl³ÊolÅt�eutestsv
nolḮ WUpWq�ÒÓµk�lÅ�µUp³pom�µlÚ
nó kp¡¡́ W�µ³poµ́ ÅW¡p�rḱ ÆlÇrWstssrttttysÑÖxv�

kX]f̀dX̂�Wt�W\VWZhah�[ZW\VWstsv
T±×̄O§NØKJKOÙS°KØ±

Ù[VaZ[WkZ]V[ỲX_�Wl\]̀d̀̂a[Xà�ZWVWÎ̀dXdYV̀[Z
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H½JISJN
JHI§NOLHOSLKJS§HPJN

R­«â«̈«ã«O¥¾¿WvÑÖestu{rW§«ª¤ã¦ª¤ª¬¿Wn[VicZWn[V̂VdỲX_WdjWuyestu{rWNäå¬â«¿WkZdx
a[XaXbcZW\VWV]f[V̂XWfX[XWf[V̂aXbcZW\VŴV[�̀bẐWYZdaædhẐWVẀd̀daV[[hfaẐ�WdZWYX]fZW
\ZWXaVd\̀]VdaZWçẐf̀aX_X[WVW\VWh[ièdỲXWVWV]V[ièdỲX�WdX̂Wé[VX̂W]h_à\̀̂ Ỳf_̀dX[V̂W\VW
��ê�����~�������~ë��������������ìí�������î���������~�����ï����������}���~�ð����J¬­ñ
ò«Oª¬OSª¦â¤ò¬¥â«¿WÆttuyÑestsvrWG«¥â­¤â¤ª¤ÅWkpµ³ó WUpWp¡³ÊÚ ¡WpWnp¡x
ÕÊ�¡l¡WóUorWÍ́ĺ Wlm ó�mórWGPRô¿WÖÖr�uwrsÖÑetttuxwvrWSª¦â¤ò¬¥â«¿WÎ̀YXW
f[Z[[ZiX\XWXW�̀ièdỲXW\ZWYZda[XaZWfZ[WusW�UZ�V W]V̂V̂�WXWfX[à[W\VWtsW\VẂhah�[ZW\VW
stsvrWlf_̀YXx̂VWXZWYZda[XaZW[VXõĥaVWfV_ZWæd\̀YVW\ZW�µnkWv��sÑysörW£¤ã«­Oª«OG«¥ñ
÷øù÷úûü÷ýùþÿ�ù�úÅWo��rv�{r{y{�wwrWS��¦¥¤â�­¤ÅWuwet{estsvr

kX]f̀dX̂�Ws�W\VŴVaV]�[ZW\VWstsv
IN�HIKNOTS��SIKPKOLHONTK£HKISO

Ù[VaZ[Wl\]̀d̀̂a[Xà�Z
GSITN̄ O�HPIK²±HO§S§±LOSIGS

Ù[VaZ[Wn[V̂̀\VdaVWV]WV�V[YæỲZW

H½JISJN
JHI§NOLHOSLKJS§HPJN

R­«â«̈«ã«O¥¾¿WuÖsÖestuwrW§«ª¤ã¦ª¤ª¬¿Wn[VicZWn[V̂VdỲX_WdjWutestuwrWNäå¬â«¿WkZdx
a[XaXbcZW\VWV]f[V̂XWfX[XWf[V̂aXbcZW\VŴV[�̀bZW\VW[VYVfbcZrWJ¬­ò«Oª¬OSª¦â¤ò¬¥ñ
â«¿WÆttuyyestsvrWG«¥â­¤â¤ª¤ÅWÕÊlË�³pkÆW³pokp�o�ÏlÈÉ́ WË³UlrWGPRô¿W
tyrÑ{wrv{�etttuxÑtrWSª¦â¤ò¬¥â«¿WÎ̀YXWf[Z[[ZiX\XWXW�̀ièdỲXW\ZWYZda[XaZWfZ[WtvW
�a[è̂ W]V̂V̂�WXWfX[à[W\VWstW\VŴVaV]�[ZW\VWstsvr	ùþúøû�úû
ú�÷øù÷úûü÷ýùþÿ�ù�úÅW
urswÖrvÖÖ�ÑtrWS��¦¥¤â�­¤ÅWuyet{estsvr

kX]f̀dX̂�WuwW\VŴVaV]�[ZW\VWstsv
IN�HIKNOTS��SIKPKOLHONTK£HKISO

Ù[VaZ[Wl\]̀d̀̂a[Xà�Z
LIŌHI�KNO°K̄N�PK

Ù[VaZ[Wn[V̂̀\VdaVW

H½JISJN
SJSOLHOIH�K̄JINOLHORIH�N̄

R­«̈¬��«OP¾¿WÆmmÒrstsvrttttutw�xywrW§«ª¤ã¦ª¤ª¬¿WnopÒÉ́ WpËp³o
µ�ḱ W
µjWuÖsestsvrWlaXWoVì̂a[ZW\VWn[VbẐrWNäå¬â«¿WoVì̂a[ZW\VWn[VbẐW\VWmXaV[̀X̀̂WfX[XWV̂x
�����������������}�������Hò�­¬�¤¿OnlnpÌWÚ WÇol¡�ËW�µUÊ¡³o�lWpWḱ mpok�́W
Ë³UlrWGPRôÅWsyrtÖ{r{vwetttuxsÖrW�aV]WtuWxWo�yv�strW�aV]WtvWxWo�uw�{trWHò�­¬�¤¿O
ÍmWË�k�³lÈÔp¡WË³UlxmprGPRô¿Oywr�{vrus�etttuxtÑrW�aV]WtsWxWo�yÑ��srWHòñ
�­¬�¤¿Opḱ WnlnpoW¡poq�È́ ¡WU�qpo¡́ ¡WË³UlxmprGPRô¿Oyyr{vsruytetttsx
�yrW�aV]WtyWxWo�st�Ñ{rW�øù�ú¿ẂWf[X�ZW\VW�̀ièdỲXW\XWlaXW\VWoVì̂a[ZW\VWn[VbẐŴV[éW
\VW�us W]V̂V̂�WYZdaX\ZWXWfX[à[W\XW\XaXW\VŴhXWX̂̂ d̀Xah[XrW�ù÷ùû��ûÿ���ÿúÅWtÖeutestsvr

kX]f̀dX̂�WtÖW\VWZhah�[ZW\VWstsv
IN�HIKNOTS��SIKPKOLHONTK£HKISO

Ù[VaZ[Wl\]̀d̀̂a[Xà�Z
GSITN̄ O�HPIK²±HO§S§±LOSIGS

Ù[VaZ[Wn[V̂̀\VdaVWV]WV�V[YæỲZW

�N§NTN�S�MNOHOS±JNIK�S�MNOLHOLH̄ RH̄ S
RIH�MNOHTHJI�PKGNOP¾O���QÄ�ÄÀ
RINGH̄ N̄OP�O�§§�®Ä�ÄÀ®������ÁÄñÂ�
N�HIJSOLHOGN§RISOP�O�ÄÃÃ�������Ä�ÄÀNG��Ä�Â
N°ôHJN¿Wlgh̀̂ b̀cZW\VŴV[[XWV_ a[̀YXWfX[XWYZ[aX[WiV̂̂ZWZ[aZf \̀YZr
p]W�XYVW\ẐWV_V]VdaẐWYZd̂aXdaV̂WdZWf[V̂VdaVWf[ZYV̂̂ZWX\]̀d̀̂a[Xà�Z�WVWXZW\̀̂fẐaZW
dZWX[arWyv�ẀdỲ̂ZWq�W\XWËV̀WÎV\V[X_WdjWwrÖÖÖe{v�WVWdX̂WZ�̂V[�Xb!V̂W�V̀aX̂WfV_ZW¡VdçZ[XW
n[ViZV̀[XWVWÐ[VXW³ Yd̀YX�W­¬�«ã"«O�N§NTN�SI����������ï����#~����~���$�%������
�V]WYZ]ZWSLô±LKGSIWVWS±JNIK�SIWXW\V̂fV̂XWV]W�X�Z[W\XWV]f[V̂XWÏmpUW
U�¡³o�ÇÊ�Ú olWUpWml³po�l�¡Wm&U�ḱ ¡Wp�opË�xpnn�WfX[XWZẀaV]W'd̀YZWdZW
�X_Z[WaZaX_W\VWo�Wvsrytt�ttW�a[̀daXWVW\Z̀̂W]̀_WVWghXa[ZYVdaẐW[VX̀̂ r
nh�_̀ghVx̂VWdXW�Z[]XW\XW_V̀r

kX]f̀dX̂�WtÖW\VWZhah�[ZW\VWstsv

GSITN̄ O�HPIK²±HO§S§±LOSIGS
n[V̂̀\VdaVWV]Wp�V[YæỲZ

�N§NTN�S�MNOHOLHGTSIS�MNOLHOKJH§O
�ISGS̄ S̄LN

RIH�MNOHTHJI�PKGNOP¾O�À�QÄ�ÄÀ
RINGH̄ N̄OP�O�§§�®Ä�ÄÀ®�����(Â�ñÁ�
N�HIJSOLHOGN§RISOP�O�ÄÃÃ�������Ä�ÄÀNG���Á�
N°ôHJN¿WoVì̂a[ZW\VWn[VbẐW\VWmXaV[̀X_WÆẐf̀aX_X[W�kZ]f[V̂̂XWk̀['[ìYXWl�\Zx
]̀dX_WVWZha[Ẑ r
p]W�XYVW\ẐWV_V]VdaẐWYZd̂aXdaV̂WdZWf[V̂VdaVWf[ZYV̂̂ZWX\]̀d̀̂a[Xà�Z�WVWXZW\̀̂fẐaZW
dZWX[arWyv�ẀdỲ̂ZWq�W\XWËV̀WÎV\V[X_WdjWwrÖÖÖe{v�WVWdX̂WZ�̂V[�Xb!V̂W�V̀aX̂WfV_ZW¡VdçZ[XW
n[ViZV̀[XWVWÐ[VXW³ Yd̀YX�W­¬�«ã"«Å
�)O�d�Z[]X[WghVWXWn[ViZV̀[XW\VY_X[ZhW�ISGS̄ S̄LNWẐẀaV]WtÖ�WfZ[WdcZWçX�V[Wf[Zx
fẐaX̂WV]WYZd\̀b!V̂W\VWXYV̀aX�̀_̀\X\Vr
Ä)O�N§NTN�SIO���������ï����#~����~�����%������î��������SLô±LKGSIWZW
�î*����������������������î��ð���������������+
xW³p³olWÎlomW�µU,¡³o�lWpWḱ m&ok�́WUpWml³po�lËWǼ ¡n�³lËloW
Ë³Ulxpnn�WfX[XWẐẀaVd̂WtuW�o�Wy�yv �WtsW�o�Wy�yv �WtvW�o�Wt�ys WVWtyW�o�Wt�ys -
xWlmpUW¡el�WfX[XWZẀaV]Wt�W�o�Wt�Ñy -
xWUÇ�Wḱ m&ok�́WpW�mń o³lÈÉ́ WË³Ul�WfX[XWZẀaV]WtÑW�o�Wt�u{ -
xW³lË.poWopnop¡pµ³lÈÉ́ Wḱ mpok�lËWË³Ulxmp�WfX[XWZẀaV]WtwW�o�W
t�stwt �Wt{W�o�Wt�Ö� WVWutW�o�Wt�Ö� -
xWÇpËËlmpUWnó UÊ³́ ¡WǼ ¡n�³lËlop¡WË³Ulxmp�WfX[XWZẀaV]WuuW�o�WÑ�vu �W
usW�o�WÑ�vu WVWuyW�o�Wt�Öu -
xWk�oÊoÒ�klWÊµ�É́ WË³Ul�WfX[XWZẀaV]WuvW�o�Wt��Ñ r
nh�_̀ghVx̂VWdXW�Z[]XW\XW_V̀r

kX]f̀dX̂�WtÖW\VWZhah�[ZW\VWstsv
GSITN̄ O�HPIK²±HO§S§±LOSIGS

n[V̂̀\VdaVWV]Wp�V[YæỲZ
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IH̄ ±§NOLHOSLKJS§HPJN
Sª¦â¤ò¬¥â«O�ÄO¤«OG«¥â­¤â«O¥OÄ�Ä�Q(À�ÃOGLOstsuet�-WkZda[XaX\XÅWKP�NI§2JKGSOLN̄ O
§±PKG×RKN̄ OS̄ N̄GKSLN̄ OGPRôÅWywru{Ñrw�{etttuxÖ{Ẃ�õVaZÅOTKGHP�SOLHO±̄NO
N̄�J3SIHOLHOS�HPLS§HPJN̄ OLHOSJHPLK§HPJN̄ 4Wf[Z[[ZiXbcZW�̀ièdỲXWfZ[W
usW]V̂V̂WXa Ws{et{estsy-W[VXõĥaVWy�Öuö�W�X_Z[Wo�WuwÖr{Ñt�{sr
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S£K̄NOLHOSP±TS�MNOLHOTKGKJS�MN
lW6787
û9û6�ø:ÿ;ú<û8=��ÿ�ú<û>�øùÿ<?ûXa[X� ̂W\VŴVhWf[V̂̀\VdaV@O\VỲ\VWSP±TSIWZW
f[ZYV\̀]VdaZW_̀ỲaXaA[̀ZWdXW]Z\X_̀\X\VWnopÒÉ́ WpËp³o
µ�ḱ WµjWssestsvWeWp\̀x
aX_WsÖestsvWYZ]W�d̂a[h]VdaZWkZd�ZYXaA[̀ZW\̀̂fZd̀�̀_̀�X\ZWdZWnZ[aX_W�BBBr�VYr̂friZ�r
�[)OñOR­«̈¬��«OSªò¦¥¦�â­¤â¦"«OdjW¡p³pkrstssrttttsy{�xuÖ�WCD�ø÷ùû��û
úEFøùûGHû
�ÄÃÃ�Ã�����Ä�ÄÀNG���ÀÂ@Oh]XW�V�WghV�W\V�̀\ZWXẐWfV\̀\ẐW\VWV̂Y_X[VỲ]VdaẐW[VX_̀x
I�������������������~������������ë�������~����������~��~����J~�����������������ìí������
aV[]ZW\VW[V�V[èdỲXep\̀aX_�WghVWX�VaX[̀X]WX̂W�Z[]h_Xb!V̂W\X̂Wf[ZfẐaX̂rW¡Vd\ZWX̂̂ ]̀�WZW
f[Ẑ V̂ih̀]VdaZW\ZW�V̀aZW\V]Zd̂a[Xx̂VẀd�̀é�V_�WaZ[dXd\ZWdVYV̂̂é[̀XWXWXdh_XbcZW\ZWf[V̂VdaVW
YV[aX]V�WYZ]W�hd\X]VdaZWdXW¡']h_XWyÑvW\ZW¡³Î�WX[àiZWy{�WzWujW\XWËV̀WwrÖÖÖe{vr
¡V[éWX\VghX\ZWZWaV[]ZW\VW[V�V[èdỲXWVW[VX_̀�X\XWdZ�XW_̀ỲaXbcZŴhf[̀]̀\X̂WX̂ẀdYZd̂`̂aèdx
ỲX̂WZha[Z[XWVdYZda[X\X̂r
N°ôHJN¿WkZda[XaXbcZW\VWV]f[V̂XWfX[XWf[V̂aXbcZW\VŴV[�̀bẐW\VW�̀ì_KdỲXWVŴVih[XdbXW
fXa[̀]Zd̀X_�WX[]X\XWVW\V̂X[]X\Xr

kX]f̀dX̂�WtÖW\VWZhah�[ZW\VWstsv
HPIK²±HOôS£KHIO§K̄SKTKLK̄OTHIHPS

nop¡�Upµ³pWUlW¡p³pkW

S£K̄NOLHOS°HIJ±ISOLHOTKGKJS�MN
LMNOPQRQMNSTUVNWMXNY

lYçXx̂VWX�V[aZWdXW6787
û9û6�ø:ÿ;ú<û8=��ÿ�ú<û>�øùÿ<?ûYZ]W�d̂a[h]VdaZWkZd�ZYXx
�����������~�î���I����~������������Z�����ï����#~�������[����������ï���������������}x
_ZW�BBBr�VYr̂friZ�r�[)OZWR­¬\]«OHã¬â­̂¥¦̈«O¥¾OÄÁQÄ�ÄÀOxWR­«̈¬��«OSªò¦¥¦�â­¤â¦"«O
dj̄HJHG®Ä�ÄÀ®����ÁÂ��ñÂ�r
N°ôHJN¿WkZda[XaXbcZW\VWV]f[V̂XWfX[XWf[V̂aXbcZW\VŴV[�̀bẐW\VW�̀ì_KdỲXWVŴVih[XdbXWfXx
a[̀]Zd̀X_�WX[]X\XWVW\V̂X[]X\X�û�ú<û÷ÿFú<û�û�<F��ÿDÿ�ù;_�<û÷=��ÿ�ù<û�ú�<÷ù�÷�<û�úû8�øEúû
��û̀�D�øa��ÿùû9ûü��búûcû�úûFø�<��÷�û7�ÿ÷ùþ?ûVWdX̂WYZd\̀b!V̂WYZdà\X̂WdV̂aVẀd̂a[h]VdaZW
YZd�ZYXaA[̀Z�W�̀̂Xd\ZWYZda[XaXb!V̂W�hah[X̂WfV_XWlhaX[gh̀X�WfV_ZWfV[æZ\ZW\VWusW�\Z�V W]V̂V̂r
CD�ø÷ùû��û
úEFøùûGHû�ÄÃÃ�Ã�����Ä�ÄÀNG���À�
LSJSOLNOKP×GKNOLNORIS�NORSISOHP£KNOLSORINRN̄ JSOHTHJI�PKGS¿O
��Q��QÄ�ÄÀ
LSJSOHO�NISOLSOS°HIJ±ISOLSŌH̄ M̄NORd°TKGS¿OÄÃQ��QÄ�ÄÀrOñOe�Of��g©fÀ�g
ò¦¥
HPLHIH�NOHTHJI�PKGN¿OBBBr�VYr̂friZ�r�[
ÕhX_ghV[W\'�̀\XWZhWV̂Y_X[VỲ]VdaẐWX\̀ỲZdX̀̂WfZ\V[cZŴV[WZ�à\ẐWXa[X� ̂W\ZŴ̀aVW\XWÇpkÅ
�BBBr�VYr̂friZ�r�[)@OXa[X� ̂W\XWZfbcZWHª¦â¤ã®

kX]f̀dX̂�WtÖW\VWZhah�[ZW\VWstsv
HPIK²±HOôS£KHIO§K̄SKTKLK̄OTHIHPS

nop¡�Upµ³pWUlW¡p³pkW

H½JISJNOñOSLKJS§HPJN
ujW³V[]ZW\VWl\̀aX]VdaZWXZWkZda[XaZWdjWuvestsv-WR­«̈¬��«OSªò¦¥¦�â­¤â¦"«ŌHKÅW
¡p³pkrstsvrttttusÖ{x�v-́�õVaZÅWH½HG±�MNOLHOIHGNP̄ JI±�MNOLNO
§±INOPNOGH§KJhIKNOLHŌN±̄ S̄ ñGS§RKPS̄ Q̄R-WG«¥â­¤â¤¥â¬¿W¡p³pkWxW
¡poq�È́ ¡W³&kµ�ḱ ¡WÒpol�¡�WkµnÍWµjWy{ryuvrwttetttuxsv-WG«¥â­¤â¤ª¤¿WÍplW
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